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1. INTRODUCCION

El mapeo de actores es una herramienta fundamental para
identificar a todas las organizaciones, grupos, instituciones e
individuos que pueden verse beneficiados o afectados por el
proyecto de inversion, asi como aquellos que pueden influir en su
éxito o fracaso.

En este contexto, la actualizacion del Mapa de Actores permitird
reconocer a todos los actores sociales que inciden en los objetivos
del proyecto "Mejoramiento de los Servicios de Planificacion y
Gestion Territorial de la Subgerencia de Ordenamiento Territorial
de la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural". Esta actualizacion
contribuira a establecer  vinculos entre ciudadanos,
organizaciones de la sociedad civil, entidades gubernamentales
de los niveles central, regional y local, instituciones privadas,
academia, agencias de cooperacion y sus implementadores en el
territorio.

Ademds, el mapeo facilitard la identificacion de los niveles de
podery la posicion de cada actor respecto a los objetivos comunes
del proyecto, lo cual es esencial para articular esfuerzos y
coordinar acciones de manera efectiva.

En resumen, el mapeo de actores es una herramienta estratégica
en el desarrollo urbano que permite comprender mejor el entorno
social e institucional del proyecto, favoreciendo la toma de
decisiones informadas y promoviendo una colaboracion eficiente
orientada al logro de sus objetivos.
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El proyecto cuenta con esta herramienta, que no se utiliza
unicamente como un listado de actores involucrados en la gestion
territorial de la provincia del Cusco — Sector Ill. Su utilidad va mads
alla: permite identificar al conjunto de actores sociales, conocer
sus caracteristicas, analizar sus acciones y comprender [os
objetivos que motivan su participacion.

Esta técnica debe ser actualizada de forma anual por el equipo de
socializacion, segun los siguientes pasos:

e Teniendo como base la identificacion de los actores
sociales con implicancia en la planificacion y gestion
territorial, se sistematizardn segun el tipo y nivel de actor
social.

e |luego de Ila sistematizacion se analizard con los
especialistas el listado de actores sociales y se procederd
con el incremento o depuracion de estos, tomando en
cuenta los niveles de interés, inactividad e influencia, segun
la Ficha A.

e Losactores sociales identificados y seleccionados segun los
criterios establecidos (Roles, funcion y grado de incidencia)
serdn analizados por los especialistas segun la Ficha B.

e Se clasificaran a los diferentes actores sociales, segun su
tipologia y su ubicacion en un espacio preciso al interior del
mapa.

La informacion generada por el mapa de actores ha sido utilizada
para implementar una estrategia de articulacion que fortalezca
el proceso participativo de planificacion. Este proceso contempld
la conformacion de la Comision Técnica Especializada y la



Comision Ad Hoc, como espacios de gobernanza colectiva en el
marco del proyecto.

2. OBJETIVOS

1. Actualizar el mapa de actores con el fin de catalogar,
depurar y/o anadir actores que fueron previamente
identificados, asi como identificar nuevos actores que
influyen de manera positiva o negativa en el desarrollo del
proyecto. Esta actualizacion busca facilitar una
colaboracion efectiva entre los actores clave, asegurando
asi la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

2. Vislumbrar con mayor profundidad los intereses,
necesidades, preocupaciones e interacciones entre los
distintos actores involucrados. Esta revision contribuye a
obtener una vision mads completa y holistica del contexto
territorial en el que se desarrolla el proyecto.

3. DEFINICIONES

e Actor Social: Sujeto individual o colectivo que posee
capacidad de influencia para incidir en las decisiones y
transformaciones de un territorio.

e Grupo de Actores Sociales: Los actores sociales pueden ser
un conjunto de personas, grupos U organizaciones que
tienen intereses homogéneos, ya sean colectivos o
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particulares en un proyecto o programa. Los actores claves
son usualmente considerados como aquellos que pueden
influenciar significativamente (positiva o negativamente)
en una intervencion.

e Funcion Social: Es la contribuciéon que una actividad
parcial hace a la actividad total de la que forma parte.
(Radcliffe Brown)

e Rol: Los roles son una forma de comunicacion y
coordinacion en una sociedad, es decir, la forma en que las
personas se comunican y coordinan entre si. Los roles
permiten establecer expectativas y responsabilidades,
facilitando la coordinacion y la comunicacion. (Luckmann).

4. ENFOQUES

El proceso de actualizacion del mapa de actores considera
enfoques metodoldgicos pertinentes que sustentan la
participacion de los grupos de actores sociales involucrados en la
gestion y planificacion del patrimonio, los cuales tienen influencia
en el ambito del proyecto.

4. ENFOQUE DE GENERO

Segun las directrices de ONU Mujeres Region Andina, busca
promover la igualdad y la oportunidad para todos. Las acciones y
decisiones relacionadas con el desarrollo urbano deben
garantizar condiciones equitativas para hombres y mujeres,



fomentando su participacion y efectiva en la planificacion y
gestion de la ciudad.

4.2. ENFOQUE INTERCULTURAL

El enfoque intercultural en la gestion publica busca que las
entidades publicas adapten sus normativas, procedimientos y
servicios para atender de manera adecuada y pertinente las
necesidades de los diferentes grupos étnicos y culturales del pais.
Promueve la participacion de la poblacién local en un marco de
respeto por la diversidad, fomentando un didlogo abierto entre
grupos con distintas tradiciones, origenes étnicos, culturales,
religiosos y linguisticos.

Este enfoque estd alineado con Ila Politica Nacional de
Transversalizacion del Enfoque Intercultural, aprobada en 2015.

4.3. ENFOQUE INTERGENERACIONAL

El conocimiento local es transmitido de generacion en
generacion. Las decisiones y acciones tomadas por las
generaciones aqctuales deben garantizar que las futuras
generaciones puedan tener derecho a vidas seguras y saludables
en un entorno urbano y territorial planificado de no menor calidad
al de la generacion actual.

@

4.4. ENFOQUE DE
LIDERAZGO

EMPODERAMIENTO Y

El empoderamiento es el proceso por medio del cual se dota a un
individuo, comunidad o grupo social de un conjunto de
herramientas para aumentar su fortaleza, mejorar sus
capacidades y acrecentar su potencial, con el objetivo de mejorar
su situacion social, politica, econdmica y psicologica.

4.5. ENFOQUE PARTICIPATIVO

El enfoque participativo es fundamental en la planificacion
urbana porque asegura que las decisiones se tomen de manera
inclusiva y colaborativa. Al promover la participacion de los
diferentes actores de la sociedad, se fomenta un proceso de
deliberacion y construccion conjunta del conocimiento, lo que
ayuda a que los instrumentos técnicos normativos sean mds
representativos y adecuados a las necesidades de la comunidad.

5. METODOLOGIA

La actualizacion del mapeo de actores se realiza de forma anual
y contempla lo siguiente:

e Se solicitd y recopild informacion actualizada de las
organizaciones sociales a las dependencias competentes
de las ocho municipalidades distritales de la provincia del
Cusco, asi como los datos de contacto de los diversos



actores sociales involucrados en el proyecto.

e Serecopild, selecciond y analizé la informacion relacionada
con la identificacion de actores sociales, generada por el
proyecto durante los anos 2023 y 2024, con el fin de
organizarla adecuadamente.

e Se reviso y sistematizo la informacion proporcionada por
los especialistas del proyecto y por los propios actores
sociales.

e Tras completar los pasos anteriores, se presenta una
propuesta sistematizada que serd evaluada por los
especialistas, utilizando las Fichas A, B y C para la
actualizacion del Mapeo.

51. ACTUALIZACION DEL MAPA DE ACTORES
SOCIALES

La actualizacion del mapa de actores se llevé a cabo tomando
como base el documento de actores identificados en el mapeo
elaborado durante el ano 2023, asi como toda la informacion
recabada posteriormente sobre aquellos actores sociales que
tienen influencia en la gestion territorial. El objetivo es incorporar
a los actores que actualmente se consideran relevantes para el
proceso de planificacion y gestion territorial.

Esta actualizacion se realiza en el marco de lo establecido por el
Manual para el Desarrollo del Plan Metropolitano (PDM) 2020, un
instrumento fundamentado en el Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano (RATDUS).
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5.2. NIVELES PARA LA ACTUALIZACION DEL
MAPEO DE ACTORES

Los niveles asignados a cada tipo de actor estaran en
concordancia con los criterios identificados. Se establecerdn tres
niveles para cada criterio:

Tabla 1. Niveles para la actualizaciéon del Mapa de actores

NIVEL PUNTUACION
ALTO 3
MEDIO 2
BAJO 1

Elaboracion: Equipo técnico PMSGPT-SGOTP-MPC, 2023.

A ALTO (3)

Actores que tienen una relacion directa con la gestion del
territorio, que responden a un mandato nacional/regional,
establecido como parte de la normativa.

B. MEDIO (2)

Actores que buscan aprovechar las oportunidades del territorio, o
que brindan informacion sobre las variables del territorio, o que
velan por el uso sostenible de los recursos y tienen una relacion de
dependencia con los actores de nivel alto.

C. BAJO (1)

Actores que pueden tener interés en la gestion del territorio, o en
el aprovechamiento de las oportunidades del territorio y que no
tienen una relacion de dependencia directa con los otros dos tipos



de actores.
5.3. CRITERIOS PARA LA ACTUALIZACION

El mapeo de actores centra su objetivo en mostrar una proyeccion
que refleje la condicion actual en la que se encuentra cada actor,
en relacion con la planificacion y gestion territorial en la provincia
del Cusco, segun los siguientes criterios:

5.3.1. Rol /Funcién

El objetivo de esta actualizacion es identificar y comprender los
principales roles y funciones de los actores sociales involucrados
en la inversion, asi como las acciones que estos podrian llevar a
cabo. Esta informacion permitird perfilar una red de alianzas
interinstitucionales alineadas con los objetivos del proyecto.

5.3.2. Interés y Compromisos

Se trata de los actores sociales que tienen interés y compromiso
con el Plan de Desarrollo Metropolitano PDM y se refleja en los
siguientes rangos:

No le interesa

Tiene algun interés

Estd interesado

Estd muy interesado

El grado de interés y compromiso estd asociado con los niveles de
Dependencia, debido a que las acciones o resultados dependen
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de la actualizacion del plan para alcanzar sus objetivos. Esta
dependencia puede clasificarse en tres niveles principales: Alto,
Medio y Bajo.

5.3.3. Influencia

Comprende a los actores que tienen o tendrdan posibilidad de
influenciar al interior de su institucion/organizacién para alcanzar
sus metas. Se trata de personas con influencia informal o con
poder de decision formal. Se analiza si los actores tienen una
influencia: 3. Alta, 2. Media o 1. Baja.
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Tabla 2. Resumen de las caracteristicas de los actores sociales

GRUPO DE ROL EN EL
ACTORES ACTOR PROYECTO

RELACION JERARQUIZACION
PREDOMINANTE DE PODER

Clasificacion

Conjunto de personas Funciones que
de los J I . <

Y grupos o instituciones desemperia
diferentes .
con intereses cada actor y el
actores S B
: especificos que se objetivo que
sociales ; j
P o vinculan con una persigue con su
intervencion accionar

espacio preciso

Dependencia / Interés. Se
define como las relaciones

de afinidad (confianza) Influencia.
frente a los opuestos Capacidad del actor
(conflicto) Niveles: de limitar o facilitar
1. a favor las acciones

2. indiferente
3. en contra

Elaboracion: Equipo técnico PMSGPT-SGOTP-MPC, 2023.

5.3.4. Categorizacion de los Actores Sociales

La siguiente categorizacion agrupa a los actores sociales segudn su
naturaleza institucional, su rol en la toma de decisiones y su
dmbito de accion territorial. Se reconocen tres grandes categorias:
Gubernamentales, Sector Privado y Sociedad Civil.

5.3.4.1. Actores Gubernamentales

Conformados por instituciones del Estado en sus tres niveles:
central, regional y local. Son responsables de la formulacion,
regulacion, implementacion y supervision de politicas publicas.

5.3.4.2. Gobierno Central

Incluye los tres poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo y
Judicial), asi como:
- Ministerios y sus organismos publicos adscritos (técnicos,
reguladores, ejecutores).
Proyectos especiales, programas nacionales y unidades
gjecutoras.
Empresas publicas y organismos auténomos.
Fuerzas Armadas y Policia Nacional.



5.3.4.3. Gobierno Regional (Cusco)

Conformado por:
- Direcciones Regionales y Subregionales.
Organismos desconcentrados y descentralizados.
Programas, proyectos especiales y unidades ejecutoras.
UGEL, empresas publicas regionales, entre otros.
5.3.4.4. Gobierno Local
Se refiere a los niveles provincial y distrital, con énfasis en la
gestion municipal. Incluye municipalidades provinciales y

distritales, o6rganos descentralizados, empresas municipales,
autoridades locales, concejos municipales, funcionarios y técnicos.

5.3.4.5. Sector Privado

Agrupa a empresas y gremios cuya actividad principal es la
generacion de valor econdmico, prestacion de servicios o inversion
en el desarrollo urbano. Participan en alianzas publico-privadas,
prestacion de servicios urbanos y dinamizacion del mercado.

5.3.4.6. Entidades Prestadoras de Servicios

Empresas de agua y saneamiento.
Empresas de electricidad.
Operadoras de telecomunicaciones.
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5.3.4.7. Grupos Empresariales y Gremios

Empresas inmobiliarias (formales e informales).

Empresas de transporte, industria y comercio.

Camaras de comercio, asociaciones empresariales y
turisticas.

Empresas multinacionales.

5.3.4.8. Sociedad Civil

Incluye una amplia gama de organizaciones sociales, politicas,
académicas, religiosas, culturales y de base. Desempenan roles
clave en la defensa de derechos, participacion ciudadana,
produccion de conocimiento y acompanamiento técnico.

5.3.4.9. Organizaciones Sociales y de Base

Organizaciones vecinales, comunitarias y campesinas.
Colectivos juveniles, culturales, deportivos y religiosos.
Gremios laborales y Juntas Administradoras de Servicios
de Saneamiento (JASS).

5.3.4.10. Actores del Conocimiento

Universidades publicas y privadas.
Institutos de investigacion y centros de andlisis.
Observatorios ciudadanos y colegios profesionales.
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5.3.4.11. Organizaciones sin Fines de Lucro - Identificar actores relevantes segun nivel de gobierno o

sector.
ONG nacionales e internacionales con presencia en la - Analizar relaciones de poder e influencia en el territorio.
provincia del Cusco. - DisefAar estrategias diferenciadas de participacion e
Entidades que trabajan en gestion territorial, derechos incidencia.
urbanos y desarrollo comunitario. - Facilitar el mapeo y la gestion de alianzas para planes de

desarrollo urbano.
Este modo de clasificacion permite:

Tabla 3. Actores sociales seglin su categorizacion

SECTOR AMBITO / GRUPO ENTIDAD DEPENDENCIA / AREA UNIDAD / CARGO ESPECIFICO
Alcaldia Alcalde
Alcaldia CCL - Provincial
Consejo Municipal Comision
Gerencia Municipal Gerente Municipal
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural Subgergnte clS Ol SRl
Territorial
SECTOR GOBIERNO LOCAL MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL | Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural Subgerente de Administracion Urbana
PUBLICO CUSCO ; =
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural Oficina de Catastro

Gerencia de Infraestructura —

Gerencia de Transito, Viabilidad vy
Transporte

Gerencia del Centro Histérico —

Gerencia de Desarrollo Econdémico Yy | Subgerencia de Seguridad ciudadanay
Servicios Municipales Servicios Municipales
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

GCerencia de Desarrollo Econdmico y
Servicios Municipales

Subgerencia de comercio y artesania

Gerencia de Turismo, Cultura, Educacion y
Deporte

Gerencia de Proyectos de Inversiéon

Gerencia de Medio Ambiente

Oficina de Terminal Terrestre

Oficina de Defensa Civil

COPROSEC - Seguridad Ciudadana

Instituto Vial Provincial De Cusco

Sociedad de Beneficencia Publica del
Cusco

Gerencia de Infraestructura Publica y
Desarrollo Urbano y Rural

Gerencia de Desarrollo Econdmico vy

Subgerencia de Gestion Ambiental u

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ol 3

POROY Gestion Ambiental OMSABA
Gerencia de Servicios Municipales —
Direccion de Defensa Civil —
Subgerencia de Desarrollo Urbano —
Oficina de Catastro -

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

WANCHAQ

Gerencia de Planeamiento, Estratégico e
Inversiones

Subgerencia de Medio Ambiente
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Gerencia de Gestion Ambiental y Servicios
Municipales

Gerencia de Desarrollo Econdmico vy
Competitividad

Unidad de Educacién, Deporte, Cultura y
Recreacion

Unidad de Mercados

Unidad de Transito

Direccién de Defensa Civil

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano

Gerencia de Medio Ambiente u OMSABA

Gerencia de Desarrollo Humano y Social

CCORCA
Gerencia de Desarrollo Economico
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Defensa Civil
Gerencia de Proyectos de Inversiéon
SANTIAGO

Gerencia de Servicios Municipales

Direccién de Defensa Civil

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN

JERONIMO

Divisién de Administracién Urbano - Rural

Division de Juventud, Educacién, Cultura y
Deporte

Servicio de Limpieza Publica
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Gerencia de Proyectos de Inversion

Gerencia de Medio Ambiente

Gerencia de Servicios Municipales

Direccion de Defensa Civil

Municipalidad Distrital

Gerencia de Desarrollo Urbano

Gerencia de Proyectos de Inversion

Gerencia de Medio Ambiente

Gerencia de Servicios Municipales

Direccién de Defensa Civil

Divisién de Ordenamiento Territorial

Divisién de Control Urbano y Edificaciones

Division de Catastro y Saneamiento Fisico
y Legal

Divisién de Transito y Movilidad Urbana

Gerencia de Desarrollo Humano y Social

Division de Juventudes, Educacion,
Culturay Deportes

Divisién de Comercio

Division de Mercados y Policia Municipal

Division de Control Sanitario y Camal
Municipal

Gerencia de Desarrollo Urbano
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAYLLA

Gerencia de Proyectos de Inversion

Gerencia de Medio Ambiente u OMSABA

Divisién de Desarrollo y Control Urbano

Division de Mantenimiento Infraestructura
y Construccion

Division de Cultura, Educaciéon, Salud y
Deporte

Gerencia de Servicios Municipales

Direccién de Defensa Civil

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
SEBASTIAN

Gerencia de Desarrollo urbano

Subgerencia de administracién urbana y
rural.

Unidad de edificaciones y calificacion
urbana.

Subgerencia desarrollo  territorial y
transito.

Unidad de desarrollo territorial urbano y
rural

Unidad de transito, transporte y seguridad
vial.

Subgerencia de habilitaciones urbanas.

Subgerencia de catastro urbano.

Unidad de planeamiento urbano.

Unidad de mercados.
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Unidad de biblioteca, ludoteca y auditorio.

Unidad de servicios funerarios vy
cementerios.

Unidad de centros recreacionales.

Unidad de parquesy jardines

Gerencia de Proyectos de Inversion

Gerencia de Medio Ambiente

Direccion de defensa Civil

Gerencia de Servicios Municipales

GOBIERNO
REGIONAL

GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO

Gerencia General Regional

Gerencia Regional de Vivienda,
Construccién y Saneamiento

Gerencia Regional de Agricultura

Gerencia de Recursos Naturales y Gestion
Ambiental

Gerencia Regional de Comercio Exterior,
Turismo y Artesania

Gerencia Regional de Salud

Gerencia Regional de Planeamiento, | Subgerencia de Ordenamiento vy
Presupuesto y Modernizacién Demarcacion Territorial

Gerencia Regional de Planeamiento, | Subgerencia de Programacion
Presupuesto y Modernizacion Multianual de Inversiones.

GCerencia Regional de Planeamiento, | Subgerencia de Modernizacién vy

Presupuesto y Modernizacién

Tecnologias de la Informacion
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Gerencia Regional de Educaciéon

Unidad de Gestidén Educativa Local de
Cusco (UGEL Cusco)

Gerencia Regional de Produccién

Gerencia Regional de Energia, Minas e
Hidrocarburos

Gerencia Regional de Transporte vy
Comunicaciones

Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico

Gerencia Regional de Desarrollo e
Inclusién Social, Mujer y Poblaciones
Vulnerables

Gerente Regional de Trabajo y Promocién
del Empleo

Cerencia Regional de Gestion de
Proyectos

Subgerencia de Estudios y Proyectos

Oficina Regional de Gestidn del Riesgo de
Desastres y Seguridad

Instituto de manejo del Agua y Medio
Ambiente - IMA

PER Plan COPESCO Cusco

PER Plan COPESCO - Cusco/Estrategia
Regional NODO CHINCHERO

PER Plan COPESCO Cusco

PER Plan COPESCO - Cusco/Plan de
Movilidad y Espacios Publicos

PER Plan COPESCO Cusco

PER Plan COPESCO - Cusco

Proyectos de Inversién Publica -PIP en el
ambito de PDM sector 3

Proyecto de Hospital Antonio Lorena
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SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Proyectos de Inversién Publica -PIP en el

ambito de PDM sector 3

Proyecto de Mejoramientoy ampliacion
del Servicio de Drenaje Pluvial en el
ambito urbano de los

distritos de Cusco, Wanchaq, Santiagoy
San Sebastidn de la provincia de Cusco.

Proyecto Via de Expresa

Proyecto Movilizaciéon Urbana

Sostenible PMUS

GOBIERNO CENTRAL

GOBIERNO CENTRAL SEDE CUSCO

Ministerio de Vivienda, Construccién y | Direccion General de Politicas vy
Saneamiento (MVCS) Regulaciéon en Vivienda y Urbanismo
Ministerio de Vivienda, Construccion y | Direccién General de Accesibilidad y
Saneamiento (MVCS) Desarrollo Tecnoldgico

Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento (MVCS) FONDO MIVIVIENDA

Ministerio de Vivienda, Construccion y | Superintendencia Nacional de Bienes
Saneamiento (MVCS) Estatales - SBN

Ministerio de Vivienda, Construcciéon y | Organismo de formalizacion de la
Saneamiento (MVCS) propiedad informal -COFOPRI
Ministerio de Vivienda, Construcciéon y | Programa Nacional de Saneamiento
Saneamiento (MVCS) Urbano

Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento (MVCS)

Programa Techo Propio

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

- MINJUSDH

Superintendencia Nacional de
Registros Publicos - SUNARP

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

- MINJUSDH

Instituto Nacional Penitenciario -INPE -
Penal de Qénqgoro




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
- MINJUSDH

Oficina Regional Sur Oriente Cusco

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
- MINJUSDH

Poder judicial corte superior de justicia

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
- MINJUSDH

Oficina regional ORSOC -INPE

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
- MINJUSDH

Programa Nacional de Centros
Juvenales PRONACEJ

Ministerio de Cultura - Direccion
Desconcentrada de Cultura Cusco

Area Funcional del Patrimonio Histérico
Inmueble

Ministerio de Cultura - Direccion
Desconcentrada de Cultura Cusco

Equipo Técnico de Instrumentos de
Gestion ETIG

Ministerio de Cultura - Direcciéon
Desconcentrada de Cultura Cusco

Area Funcional del Proyecto Qhapaq
Nan

Ministerio de Cultura - Direcciéon
Desconcentrada de Cultura Cusco

Coordinacién de Paisaje Cultural

Ministerio de Defensa del Perd

Instituto Nacional de Defensa Civil -
INDECI

Ministerio de Defensa del Perd

Centro  Nacional de  Estimacion,
Prevencién y reduccién del riesgo de
desastres Coordinador Regional de
CENEPRED - Cusco

Ministerio de Defensa del Peru

Fuerzas Armadas - V Brigada de
Montafa

Ministerio de Defensa del Perd

VIl-Macro Regién Policial Cusco -
Comisarias del ambito del Sector 3
Metropolitano




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Presidencia del Consejo de ministros
(PCM)

Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica INEL.

Presidencia del Consejo de ministros
(PCM)

Instituto nacional de defensa de la
competencia y de la proteccion de la
propiedad intelectual INDECOPI

Presidencia del Consejo de ministros
(PCM)

Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico CEPLAN

Ministerio de Educacion MINEDU

Instituto Peruano del Deporte IPD

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA)

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Servicio Nacional de Meteorologia e
Hidrologia SENAMHI

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
MIDAGRI

Servicio Nacional Forestal y Fauna
Silvestre - SERFOR

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
MIDAGRI

Autoridad Nacional del Agua (ANA)
Direcciéon de la Autoridad
Administrativa del Agua Xl -
Urubamba- Vilcanota

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones - MTC y dependencias

Programa Nacional de Transporte
Urbano Sostenible - PROMOVILIDAD

Ministerio de Transportes \Y
Comunicaciones - MTC y dependencias

Corporaciéon Peruana de Aeropuertos y
Aviaciéon Comercial SA - CORPAC -
Cusco

Ministerio de energia y minas

Instituto geoldgico, minero \%
metaldrgico INGEMMET Sede Cusco

Ministerio de Salud

Programa Nacional de Inversiones en
Salud (Pronis) - Ministerio de Salud




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Ministerio del Ambiente y dependencias

Oficina de Enlace Ministerio del
Ambiente - Cusco

Ministerio del Ambiente y dependencias

Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental OEFA

Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables - MMPV

Direccion de Asistencia Técnica y
Promocién de Servicios

Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables - MMPV

Direccién de Beneficencias Publicas

Ministerio de Economia y Finanzas

Organismo de Normalizacion
Provisional ONP

Ministerio del interior MININTER

Cuerpo general de Bomberos
Voluntarios del Peru / Compafia de
Bomberos Cusco N° 40

Ministerio del interior MININTER

Compafiia de Bomberos del Perd -
Cusco N° 39

Ministerio del interior MININTER

Compafila De Bomberos De San
Sebastian

Ministerio del interior MININTER

Compania de Bomberos San Jerénimo
N° 119

ESSALUD

Hospital Adolfo Guevara

ESSALUD

Policlinico de ESSALUD de San
Sebastian

Banco de la Naciéon

Organismos Reguladores

OSINERMING

Organismos Reguladores

SBN Super Intendencia Nacional de
Bienes Estatales




@

SECTOR AMBITO / GRUPO ENTIDAD DEPENDENCIA / AREA UNIDAD / CARGO ESPECIFICO
Organismos Reguladores SUNASS
Organismos Reguladores Osiptel
Organismos Reguladores Superintendencia de Transito - SUTRAN
Organismos Reguladores OSITRAN
Boleto turistico COSITUC - CUSCO —
VARIOS
Consejo Regional de Cambio Climatico —
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS | Electro Sur Este
Empresa prestadora de servicios E.P.S
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS | oo < jsco
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS EU"S‘ZLesa de telecomunicaciones Claro:
EMDRESAS PRESTADGPAS DESERVICIGS S ranP catdy - de = - telecomunicaciones
Movistar - Cusco
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS Erlj‘s‘;;esa f-telecRlpise Sonestnte S
SECTOR GRUPOS N :
PRIVADO EMPRESARIALES EMARESCS EMPRESASEEEETADORAS DECSERVIEIDS | o Risse de telecomuiicagionesyirec

TV - Cusco

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS

Empresa de telecomunicaciones Bitel -
Cusco

EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS

Otras empresas de telecomunicaciones

EMPRESAS MINERAS

Empresa del denuncio minero de
Ladrilleras

EMPRESAS INMOBILIARIAS

Empresas Inmobiliarias formales o
informales

ENTIDADES BANCARIAS




@

SECTOR AMBITO / GRUPO ENTIDAD DEPENDENCIA / AREA UNIDAD / CARGO ESPECIFICO
EMPRESAS DE TRANSPORTE Ferrocarril Tras Andino FTS
EMPRESAS DE TRANSPORTE Transporte interprovincial
EMPRESAS DE TRANSPORTE Transporte Urbano
EMPRESAS CONSULTORAS Consorcio Andino Cusco
EMPRESAS INMOBILIARIAS —
Camara de Comercio de Cusco —
Cédmara Regional de Turismo del Cusco -
CAMARAS DE COMERCIO CARTUC —
Asociaciéon Regional CAPECO Cusco —
GRUPOS INDUSTRIALES — —
ENTIDADES BANCARIAS — —
MEDIOS DE COMUNICACION Rueda de Negocios -
Iglesia catdlica Peruana - =2
Instituciones Bizobltpbado deliClsch — Hermandad Del Sefior de los Temblores
Religiosas
Iglesias Evangélicas de Cusco — —
Consejo Regional de Decanos de los | ool
Colegios Profesionales CONREDES
SOCIEDAD Colegio de Arquitectos — —
CIVIL P ;
Colegio de Ingenieros — =
COLEGIOS

PROFESIONALES

Colegio de Periodistas - Cusco

Colegio de Arquedlogos - Cusco

Colegio de Antropdlogos - Cusco

Colegio de Economistas - Cusco




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Colegio de Abogados - Cusco

Colegio de Bidlogos Consejo Regional
XIV Cusco- Apurimac

GREMIOS
LABORALES

Federaciéon Agraria Revolucionaria
Tupac Amaru Cusco FARTAC

Federacion Dptal. de Trabajadores
Cusco - FDTC.

Federacién de Trabajadores en
Construccion Civil del Perd FTCCP

Sindicato de Jubilados del Cusco

Asociacion de Cesantes y Jubilados

FEDERACION DE CONSTRUCCION
CIVIL

FEDERACION MEDICA DEL CUSCO

SINDICATO UNICO DE
TRABAJADORES DE EDUCACION
PERUANA

SINDICATO DE COMERCIANTES
AMBULANTES DEL MOLINO

Sindicato Unitario de Trabajadores en
la Educacion del PerdSUTEP - Cusco

Asociaciones de Vecinos

FRENTES DE
DEFENSA

Frente de Defensa de los Intereses de
la Provincia de Cusco




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Frente Unico de Defensa y Desarrollo
de la zona Nor Occidental del Cusco -
FUDINOZOC

Frente Unitario de Defensa vy
Desarrollo de la Zona Nor Este del
Cusco

Frente Unico de defensa de los
sagrados intereses y del patrimonio
de los peruanos

Frente de desarrollo valle de
Quillahuata, Pumamarka , Ticapata y
Yuncaypata ( FREDVAQPTY)

Frente de defensa Margen Izquierda

Frente de defensa Kuychihuayco

Frente de defensa Intereses
campesinos

Frente de defensa de sector
Tancarpata

Frente de defensa Kuychihuayco

ORGANIZACIONES
TERRITORIALES

Asociacion de urbanizaciones
populares y asentamientos humanos

Juntas directivas de Urbanizaciones

Juntas directivas de Asentamientos
Humanos AAHH

Juntas directivas de Pueblos Jévenes
PP3JJ




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Juntas directivas de Asociaciones Pro
- Vivienda

Juntas directivas de Conjuntos
habitacionales

Juntas directivas de Cooperativas

Juntas directivas de Asociaciones de
productores agricolas o pecuarios

JUNTAS VECINALES

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de Cusco

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de Wanchaqg

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de San Sebastian

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de San Jerénimo

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de Santiago

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de Saylla

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de Poroy

Representantes de juntas vecinales
del Distrito de Ccorca

COLECTIVOS
SOCIALES

Colectivo Ciudadano Kutimusunchis

Colectivo de Defensa del Patrimonio
del Centro Histérico




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Guaman Poma de Ayala

Centro Bartolomé de las Casas

ONGs
Centro de Estudios PREDES —
Banco Mundial BM -
Banco Interamericano de Desarrollo- |
Cooperacion BID

Internacional

Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional - AECI

Organizaciones de la
Economica local

Organizaciones comerciales

Organizaciones en artesania

Organizaciones en turismo

Organizaciones de transporte

Organizaciones en PYMES

Centros Comerciales

Mercados

Mercado de San Pedro — Cusco

Mercado de Ccascaparo — Cusco

Mercado de San Blas - Cusco

Mercado de Santa Rosa - San Sebastian

Mercado Modelo - San Sebastian

Mercado de Wanchaq

Mercado de Ttio - Wanchaq

Mercado de Huancaro - Santiago




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Mercado Vinocanchon - San Jerénimo

Mercado El Molino Il - Wanchag

Organizaciones
sociales de base

Clubes de madres

CENTRAL PROVINCIAL DE
COMEDORES POPULARES- CUSCO

COORDINADORA DE MUIJERES DE
LOS 8 DISTRITOS

CENTRAL DE ORGANIZACIONES DE
MUJERES DE LOS 8 DISTRITOS

PCA - COMEDORES POPULARES
(SANTIAGO, CUSCO, SAN SEBASTIAN,
SAN JERONIMO)

Centro Integral del adulto mayor
CIAM (8 distritos)

FEDERACION DEPARTAMENTAL EN
PRO DEL DESARROLLO DE LA
PERSONA CON DISCAPACIDAD -
FEDEPRODDIS

Comités de vaso de leche

OMAPED

comités de gestion

ACADEMIA

Universidades

Universidad Nacional de Arte Diego

Quispe Tito del Cusco

Universidad Andina del Cusco

Universidad Tecnoldgica de los Andes

Universidad Continental




@

SECTOR

AMBITO / GRUPO

ENTIDAD

DEPENDENCIA / AREA

UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Institutos

Instituto Superior de Mdsica
Leandro Alvifia Miranda

Publico

Instituto Superior Tupac Amaru

Senati

Sencico

Escuela de Educacion
Pedagdgico Publico Santa Rosa

Superior

Centros de Investigacion

Organizaciones
Culturales

Organizaciones Culturales

Organizaciones
Artisticas

Qosqgo Arte Nativo

Organizaciones
Deportivas

Colectivo de ciclistas Bicifiam

Instituciones
Educativas Primariay
secundaria

Instituciones Educativas Primaria y
secundaria

Representantes de
centro Histérico

Representantes de centro Histérico
de los 8 distritos

Organizaciones
juveniles

Red juvenil de la zona Nor Este

Organizaciones
campesinas

Comunidades campesinas

Rondas campesinas

Clubes Ecologistas

Club de protecciéony conservacion del
medio ambiente




@

SECTOR AMBITO / GRUPO ENTIDAD DEPENDENCIA / AREA UNIDAD / CARGO ESPECIFICO

Junta administradora L ok
F Junta administradora de los Servicios
de los Servicios de ; — =34
. de Saneamiento
Saneamiento

Junta de Usuarios de : :
: Junta de Usuarios de agua de riego
agua de riego del R — —
Sl del distrito de Cusco
distrito de Cusco

Organizaciones sin

5 Organizaciones sin fines de lucro — —
fines de lucro

Partidos politicos Partidos politicos — =

Camara de turismo Camara de turismo — —

Sindicato de transportistas — -

Consultores externos — —

Glz T =
OTROS ACTORES

Cooperaciéon Espafola = =

Sociedad civil no organizada — —

Otros Masa critica 2
Elaboracioén: Equipo técnico PMSGPT-SGOTP-MPC, 2023.

Se consideran tres categorias de actores claves: Publico, Privado y

Sociedad Civil.
5.3.5. Clasificaciéon de Actores : :
Tabla 3. Nivel de gobierno.
- B D N : > NIVEL DE GOBIERNO CODIGO
Se utilizaron los criterios de clasificacion de actores sociales segun C | 7
Ceballos (2004). SAe)
Regional 2
e En Funcién de la Naturaleza Local 3

Elaboracion: Equipo técnico PMSGPT-SGOTP-MPC, 2023



e En Funcidon del Perfil y Nivel de Decision

1. Politicos: funcionarios con capacidad de influenciar sobre
otros actores y el contexto.

2. Autoridades: Las autoridades locales, provinciales o
nacionales que actdan en representacion del Estado y sus
dependencias.

3. Partidos Politicos: Agrupaciones, frentes y partidos politicos
a considerar en la provincia del Cusco (Sector 1)

e En Funcién del Nivel de Presenciay Permanencia en la Zona

Nacional Temporal (por ejemplo, determinados proyectos)
Local Permanente (como delegaciones o reparticiones
estables en la zona)

e Segun Ambito de Accion

Los actores pueden desarrollar sus actividades en tres niveles:
Nacional, Regional y Local.

- Actores Nacionales: Instituciones gubernamentales con
trascendencia nacional por mandato normativo, asi como
medios de comunicacion y ONG.

Actores Regionales: Actores con alcance regional y/o
multiprovincial (Gobierno Regional, Direcciones
Regionales, Universidades, empresas y ONG).

Actores Locales: Actores con alcance provincial y/o distrital
(Municipalidades, Autoridad Local del Agua, ONG,

@

organizaciones sociales, universidades y empresas).
e Segun Otros Aspectos

Competencia (Reguladas Juridicamente o no)

Nivel de legitimidad (Formal o real)

Capacidades institucionales (Andlisis de fortalezas y
debilidades de cada entidad)

Expectativas e intereses de los actores

Personas individuales de relevancia estratégica

5.3.6. Tipos de Actores
e 1. Actores Clave

En la actualizacion del mapa de actores se propone como actores
clave a quienes desempenan un rol estratégico en el proceso de
gjecucion del proyecto, ya sea por su funcion, nivel de
representacion o capacidad de incidencia en el uso y ocupacion
del territorio, tienen poder de decision, influencia territorial,
capacidad técnica o legitimidad social.

e Proveedores de Informacidon Especializada

Actores que, por su experiencia técnica o dmbito de competencia,
cuentan con informacion especifica relevante para los distintos
componentes del proyecto:

Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco (DCC)



Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
Gerencia Regional de Salud Cusco (GERESA)
Gerencia Regional de Transporte Cusco (GRTC)
Superintendencia Nacional de Registros
(SUNARP)

Municipalidades Distritales de Poroy, Ccorca, Santiago,
Wanchaq, San Sebastian, San Jerénimo y Saylla

Instituto Nacional Penitenciario (INPE)

SERNANP, INDECI, CENEPRED, SENAMHI

EPS Seda Cusco S. A, Juntas Administradoras de Servicios y
Saneamiento, Electro Sur Este S.A.

OSIPTEL, OSINERGMIN, SUNASS

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN)
Policia Nacional del Peru (PNP), Ejército del Perd, Cuerpo
General de Bomberos

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INE!)
Arzobispado, Beneficencia, MINAM

Frentes de defensa, organizaciones territoriales, academia,
colegios profesionales, ONGCs

Publicos

Representantes de Grandes Sectores Poblacionales

Organizaciones o personas que representan a amplios segmentos
de la poblacion de la ciudad del Cusco:

Colegio de Ingenieros

Colegio de Arquitectos
Colegio de Bidlogos

Camara de Comercio

El sector transporte

Actores con Incidencia Politica

@

Incluye a figuras o instituciones vinculadas a procesos politicos
locales o regionales, que pueden influir en Ila orientacion,
aprobacion o respaldo institucional del proyecto:

Comision de Planificacion Urbana y Urbanismo de los
consejeros Municipales de la Provincia de Cusco

Las ONG y colectivos de ciclistas

Areas de Desarrollo Urbano de las municipalidades
distritales de Poroy, Ccorca, Santiago, Wanchaqg, San
Sebastidn, San Jeronimo y Saylla
Areas de Medio Ambiente u
municipalidades distritales

OMSABA de las

Actores con Capacidad de Incidencia Territorial

Actores con influencia directa sobre el territorio de la provincia de
Cusco (Sector I11):

Colectivo de ciclistas, gobiernos locales, partidos politicos
Grupos de ambientalistas y empresariales

Sindicatos profesionales y medios de comunicacion

El Consejo Municipal de la Municipalidad Provincial

Actores que Podrian Paralizar Alguna Etapa del Proceso

Actores que responden a algun tipo de interés y podrian bloquear
o generar conflictos. Su gestion requiere establecer estrategias de
gestion de conflictos sociales, dialogo y articulacion permanente:

Grupo de empresarios ladrilleros

Grupo de ambientalistas

Poblacion ubicada en dreas sensibles de la ciudad
Poblacion asentada en zonas con caracteristicas



patrimoniales

El Consejo Municipal de la Municipalidad Provincial
Representantes de actores sociales con intereses
individuales: Nor Occidental (APV Los Arandanos, APV Los
Manantiales del Inka, ODENOC); Nor Este (Urb. Ernesto
Gunther, Unidad Vecinal Mariscal Gamarra lra Etapa)33

2. Actores Primarios

En la actualizacion del mapa se consideran a los actores que
estdn directamente afectados o involucrados en los procesos de
planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos urbanos. Su
relacion con el territorio es cercana y cotidiana.

a. Representan a los afectados o participantes de los
proyectos y servicios

Juntas directivas barriales y gobiernos locales

El Consejo Municipal de la Municipalidad Provincial

Areas de Desarrollo Urbano y de Medio Ambiente u
OMSABA de las municipalidades distritales

Juntas Administradoras de Servicios y Saneamiento
Lideres politicos

b. Opta por un nivel de compromiso y toma posicién con los
procesos

Miembros del Comité Técnico
Municipalidades distritales
Area de Control Urbano de la Municipalidad Provincial del

@

Cusco
Gerencia de Desarrollo Urbano de Ila Municipalidad
Provincial

3. Actores Secundarios

Se considera a los actores que no se encuentran directamente
afectados o involucrados de forma cotidiana en el territorio, pero
tienen un papel relevante en el apoyo, requlacion, financiamiento,
asesoria o implementacion de politicas, planes y proyectos
urbanos.

a. Aguellos que participan en forma indirecta o temporal

Grupos comunitarios

Colectivo de ciclistas

C.E.C. Guamdn Poma de Ayala

Centro Bartolomé de las Casas

Otras organizaciones no gubernamentales (ONG)
Consultores externos

Glz, Cooperacion Espanola, BID, Banco Mundial
Ciudadanos individuales

Movilizacién de Actores en el Mapa

Movilizacion vertical: No es posible la movilizacion vertical
en el mapaq, salvo asignacion de nuevas funciones
relacionadas a la gestion del territorio.

Movilizacion horizontal: Si es posible |la movilizacion



horizontal en el mapa. Con la implementacion de la el cual se desarrollara con los especialistas del proyecto, segun las

estrategia comunicacional, se busca movilizar del nivel T al Fichas A, By C, y en base a la identificacion de los actores sociales
2 06 3 (situacion deseada). desarrollada por el equipo técnico durante el 2023.
Movilizacion diagonal: No es posible la movilizacion
diagonal en el mapaq, salvo asignacion de nuevas Este andlisis se realiza a través de las siguientes preguntas por
funciones relacionadas a Ila gestion del territorio cada actor identificado:
juntamente con un mayor nivel de incidencia. - ¢Cudl ha sido su aporte en concreto (humanos, fondos,
logistica u otros)?
e Analisis del Nivel de Interés y Compromiso de los Actores - ¢Cudn importantes han sido sus aportes intangibles?
(ideas, liderazgo, motivacion al colectivo, elementos
La actualizacién del mapa de actores contempla el andlisis de los técnicos, etc.)
niveles de interés, compromiso e incidencia de los actores sociales, - ¢Ha mostrado asistencia permanente?

Tabla 6. Analisis de nivel de interés y compromiso
INSTITUCION Poco interés Estd interesado Muy interesado
Municipalidad Distrital de Poroy
Municipalidad Distrital de Ccorca
Municipalidad Distrital de Santiago
Municipalidad Distrital de Wanchaq
Municipalidad Distrital de San Sebastian
Municipalidad Distrital de San Jerénimo
Municipalidad Distrital de Saylla
Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco (DCC)
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
Gerencia Regional de Salud Cusco (GERESA)
Gerencia Regional de Transporte Cusco (GRTC)
Instituto Peruano de Deporte (IPD)
Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP)
Instituto Nacional de Estadistica e Informadtica (INEI)

XX XXXXX

X X XX XXX



Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR

Instituto de Manejo del Agua y Medio Ambiente (IMA)

EPS Seda Cusco S.A.

Electro Sur Este S.A.

Juntas Administradoras de Servicios y Saneamiento

SUNASS

OSINERGMIN

OSIPTEL

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI

Centro Nacional de Estimacion y Prevencion del Riesgo de Desastres -
CENEPRED

Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA)
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perd - SENAMHI
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN

Instituto Nacional Penitenciario (INPE)

Policia Nacional del Perd (PNP)

Ejército del Perd

Colegio de Ingenieros

Colegio de Arquitectos

Colegio de Bidlogos

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco - Facultad de
Arquitectura y Artes Pldsticas

Universidad Andina del Cusco - Escuela Profesional de Arquitectura
El sector transporte

Comision de Desarrollo Urbano - Regidores de la MPC

Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de Poroy

Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de Ccorca

Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de Santiago

X X

XX X

> X X XX X XXX

X X X X

X X

XX XX



Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de Wanchag X
Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de San Sebastidn X
Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de San Jerénimo X
Area de Desarrollo Urbano - Municipalidad Distrital de Saylla X
Miembros del Comité Técnico X
Area de Control Urbano de la Municipalidad Provincial del Cusco X
Gerencia de Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial del Cusco X
Gerencia de Medio Ambiente de la Municipalidad Provincial del Cusco X

Empresas proveedoras de servicios de telefonia e internet X

Grupos comunitarios X

Colectivo de Ciclistas X

C.E.C. Guamdn Poma de Ayala X

Centro Bartolomé de las Casas X

Otras organizaciones no gubernamentales (ONGCs) X

Consultores externos X

Glz X
Cooperacion Espanola

Banco Mundial

Banco Interamericano de Desarrollo — BID
Ciudadanos individuales

Arzobispado

Beneficencia

Empresas proveedoras de servicio de agua desague

X X X

X X X

Elaboracion: Equipo técnico PMSPGT-SGOTR, 2023.

e Comisién Especializada Permanente. La siguiente tabla presenta los actores que conforman la Comisién Especializada Permanente,
con sus respectivos cargos e instituciones de procedencia.



Tabla 7. Actores que conforman la Comisién Especializada Permanente

ENTIDAD
Municipalidad Distrital de San Jerénimo
Municipalidad Distrital de San Sebastian

Municipalidad Distrital de Saylla
Municipalidad Distrital de Ccorca

Municipalidad Distrital de Wanchaqg

Municipalidad Distrital de Santiago

Municipalidad Distrital de Poroy

Gerencia de Centro Historico

Gerencia de Turismo, Cultura, Educacion y Deporte
Gerencia de Trdnsito, Vialidad y Transporte
Gerencia de Medio Ambiente

Gerencia de Instituto Vial Provincial Cusco

CARGO
Arquitecto Gerente de Desarrollo Urbano y Rural
Arquitecta, Gerente de Desarrollo Urbano y Rural
Subgerente de Desarrollo Territorial y Transito
Arquitecto, jefe de la Division de Desarrollo y Control Urbano
Subgerente de la Subgerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural
Jefe de la Oficina de Gestion de Riesgos de Desastres
Arquitecta Sub-Gerente de Desarrollo Urbano
Arquitecto Especialista de la Oficina de Catastro
Economista Gerente de Planificacion y Presupuesto
Ingeniero, jefe de la Unidad Formuladora
Arquitecta jefa de la Division de Administracion Urbana y Rural
Arquitecto jefe del Area de Planeamiento Urbano y Rural — Saneamiento
Fisico Legal
Jefe (e) de la Oficina de Gestion de Riesgos de Desastres
Arquitecto, Subgerente de Desarrollo Urbano y Rural
Arquitecto, jefe de Desarrollo Urbano
Arquitecta, Subgerente de Gestion del Centro Historico
Arquitecto de la Subgerencia de Gestion del Centro Historico
Licenciado, Gerente de Turismo, Cultura, Educacion y Deporte
Licenciado, Subgerente
Licenciado, Subgerente de Regulacion del Transporte
Licenciado, Subgerente de Circulacion
Ingeniero agronomo, jefe (E) de la Division de Gestion Ambiental
Bidloga, Encargada del Area de Educacion Ambiental
Ingeniero Civil, Gerente de la IVP Cusco
Licenciada, Especialista del IVP Cusco



Gerencia de Infraestructura

Gerencia de Desarrollo Humano y Social

Gerencia de Desarrollo Econémico y Servicios Municipales
Subgerencia de Administracion Urbana

Oficina de Catastro

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e
Inversiones

Oficina de Defensa Civil

Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion

Gerencia Regional de Vivienda, Construccion y
Saneamiento

Gerencia Regional de Transporte y Comunicaciones Cusco
Gerencia Regional de Energia, Minas e Hidrocarburos Cusco

Gerencia Regional de la Produccion Cusco

Gerencia Regional de Agricultura Cusco

Economista, Subgerente de Estudios y Proyectos

Sub Gerente de Obras Publicas

Economista, Subgerente de Programas Alimentarios y Vaso de Leche
Abogada Subgerente de Mujer, Juventud y Participacion Ciudadana
Subgerente de Comercio Industria y Artesania

Abogado, jefe de la Oficina de Licencias de Funcionamiento
Ingeniero, jefa de la Division de Saneamiento Fisico Legal
Arquitecto, jefe de la Division de Control Urbano

Arquitecta, Oficina de Catastro

Topografo, Oficina de Catastro

Economista, directora de la Oficina de Planeamiento

Economista, Especialista en Planificacion Estratégica

Licenciada, directora de la Oficina de Defensa Civil

Ingeniero de Sistemas de la Oficina de Defensa Civil

Abogado, Subgerente de Ordenamiento y Demarcacion Territorial

Profesional de Planta de la Subgerencia de Ordenamiento y Demarcacion
Territorial
Magt. Arquitecto, Subgerente de Prestaciones de Vivienda y Urbanismo

Ingeniera, encargada del Area de Estudios y Proyectos

Ingeniero, Subgerente de Cobertura en Transportes y Comunicaciones
Ingeniero, Unidad Funcional de Estudios de la Subgerencia de Cobertura
en Transportes y Comunicaciones

Equipo de Subgerencia de Energia y Minas

Ingeniero, Subgerente de Facilitacion de Calidad Productiva

Lic. Adm., Subgerente de Gobernanza Productiva

Ingeniero, Gerente Regional de Agricultura Cusco



Gerencia Regional de Salud Cusco

Gerencia Regional de Educacion Cusco

Plan COPESCO Cusco

Direccion Ejecutiva del Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente — IMA Cusco

Direccion Desconcentrada Cultura de Cusco

Instituto Nacional de Estadistica e Informadtica - INE/
SUNARP - jefe Zonal de la Zona Registral N° X - Sede Cusco
Direccion de la Autoridad Administrativa del Agua Xl -
Urubamba-Vilcanota ANA

ELECTRO SUR ESTE S.A.

SEDACUSCO

Colegio Profesional de Ingenieros

Colegio Profesional de Arquitectos

Ingeniero, Subgerente de Gobernanza

Economista, director ejecutivo de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Institucional

Economista, jefe de la Oficina de Proyectos

Ingeniero de la Oficina de Infraestructura

Abogada de la Oficina de Infraestructura

Arquitecto, Profesional de la coordinacion de Estudios de Pre Inversion y
coordinador del Nodo Chinchero

Arquitecto, subdirector de Puesta en Valor, Acondicionamiento Urbano en
Areas Naturales

Ingeniero, director de Proyectos Ambientales y Gestion del Conocimiento

Bidlogo, responsable de Gestion del Conocimiento

Arquitecta, directora

Arqueodlogo

Economista, directora ejecutiva de Difusion Estadistica

Bach. Analista Estadistico Departamental

Abogado, jefe Zonal

Ingeniero Geégrafo Coordinador del Area de Catastro

Ingeniero Agronomo, Especialista en Organizacion de Usuarios de Agua

Ingeniero, jefe de la Unidad de Estudios

Ingeniero

Ingeniero, Proyectista Oficina de Formulacion y Planificacion de Proyectos
Ingeniero, Proyectista Oficina de Formulacion y Planificacion de Proyectos
Ingeniero

Ingeniero

Arquitecto especialista en planificacion urbana

Arquitecto especialista en Catastro y planificacion urbana



Colegio Profesional de Economistas Directora Fiscal
Director de Capacitacion

llustre Colegio de Abogados Cusco Abogada presidenta del Consejo de Fiscalizacion

Abogada integrante de la Comision en materia Registral y Notarial
Policia Nacional del Peru — Provincia Cusco MAY-SPNP

SS.PNP
Camara de Comercio Cusco Empresario

Arquitecto

Consejo Regional de Decanos de los Colegios Profesionales Decano del Colegio de Ingenieros, Consejo Departamental Cusco
del Peru

Decano del Colegio de Economistas Cusco

Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco Doctora, Docente del Departamento Académico de Arquitectura y
Urbanismo
Doctor, Docente del Departamento Académico de Arquitectura y
Urbanismo

Universidad Andina del Cusco Ingeniero

Magister Arquitecto

Matriz de Mapa de Actores. Actualizacién del Plan de Desarrollo Metropolitano (PDM) de Cusco 2018-2038 — Sector Ill. Actores identificados por sector, dmbito/grupo,
entidad, dependencia y unidad o cargo especifico de contacto.
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Grafico 1. Agentes que intervienen en el desarrollo urbano
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Fuente: Planificacion estratégica de ciudades, José Miguel Guel, 2016. Elaboracién: Equipo Técnico PMSPGT-SGOTP-MPC, 2023.



